
VARIANTE

Procesul VALIDAT pentru luarea deciziilor importante/complexe în echipă:

Analiza posibilităților Selecția căIi de urmat Conceperea planului

ADEVĂR LENTILE INVALIDARE DEZACORD ACȚIUNE TRANSFER

Se concepe o
listă cu 5-7

variante / căi de
acțiune. Scopul

este evitarea
gândirii limitate
la două opțiuni

(conform
studiilor, e cauza

principală a
deciziilor
greșite). 

De exemplu, în
afară de a face
sau nu face un

lucru, poți alege
să faci mai

puțin, mai mult
sau deloc acel

lucru.

Pentru una sau
mai multe dintre

variantele
care par bune
se fac teste/
sondaje sau

prototipuri cu
scopul de a

verifica ipotezele
care stau la

baza lor.
De exemplu,

pentru a lansa
o ofertă pe
piață, poți

verifica inițial cu
50 sau 100 de

potențiali
clienți dacă

există interes.

Pentru decizia
care este cea

mai validă
conform pasului

anterior (sau
pentru două-trei

dintre ele) se
aplică

perspective
diferite:

Ex: care vor fi
consecințele pe

termen lung,
care e

perspectiva
financiară,

ce decizie ar lua
o altă persoană
cu experiență,

etc.

Pentru decizia
selectată în

pasul anterior,
care sunt

condițiile de
invalidare a

deciziei (minime
și maxime).

Ex: Dacă vreau
să organizez un
eveniment cu

100 de persoane,
dar cu 10 zile
înainte sunt
doar 20 de

înscriși / sau 200
de înscriși (și ce
decizie nouă iei,
ce acțiune faci

în ambele
cazuri).

Înainte de a lua
decizia finală,
pentru a evita

optimismul
exagerat, cineva

va pune
întrebări de

genul:
„Și dacă totuși

nu va
funcționa?”, sau

„Cum evităm
situația în

care…?”
Aceste întrebări

sunt utile
inclusiv pentru
a concepe un
plan care ia în
calcul scenarii

nefaste.

O decizie bună
are sens dacă
se transformă

într-o activitate
concretă

(atunci când
este îmbrățișată

schimbarea).
Care sunt

bornele care vor
trebui atinse

pentru a
produce

schimbarea
dorită prin

decizia pe care
ai luat-o?

Minimal primul
pas.

Majoritatea
deciziilor

complexe
presupun

utilizarea în
sinergie a mai
multor resurse

(oameni,
finanțe,

informații,
tehnologie).

Care sunt
resursele

alocate și cine
este persoana
responsabilă

pentru execuție?

Mimimum 5
opțiuni 

(nr. impar)

Microprototip
(test)

Perspective
multiple

Limita
minimă

și maximă

Scepticul de
serviciu

Care sunt
pașii concreți

Ce resurse
sunt necesare

AS INNER CIRCLE



AS INNER CIRCLE

Procesul VALID pentru decizii radicale

VARIANTE 
Ce opțiuni am în vedere (3-7 opțiuni) 

ADEVĂR
Ce presupun că e adevărat? (cum pot testa/ce se întâmplă dacă opusul e adevărat?)

Ipoteză:

TOP 3? 
LENTILE
Ce consecințe anticipez? Ce alte perspective necesită analizate? 1.

2.

3.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

DINVALIDARE
În ce condiții schimb decizia? (limită minimă și maximă)

EZACORD
Cine susține contrariul? (persoană desemnată pentru critică constructivă)

Ce decizie rezultă din acest proces? ACȚIUNI (borne) și TRANSFER (resurse alocate) 


