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Modelul stejar, nu broccoli
in leadership

Cand am scris cartea Fii stejar, Nu Broccoli, am conceput
un model complet de dezvoltare a liderilor. Erau sase dimen-
siuni In acest model: trei pentru leadership-ul personal si trei
pentru cel de business.

Apoi mi-am dat seama, pe baza unor observatii de la
prieteni, cd aceastd carte este bund pentru oricine vrea sd isi
croiascd drum in viatd, nu doar pentru lideri de echipe.

Am decis atunci sd scot unul dintre cele 6 elemente din
model — singurul care probabil nu ar fi fost inteles pe deplin de
cei ce nu conduc oameni sau organizatii.

Am pdstrat asadar in manuscrisul initial 5 elemente de-
finitorii pentru mindset-ul stejar:

Durata — capacitatea de a gandi pe termen lung si foarte
lung si de a aloca timpul necesar pentru visul tu.

Dorinta — capacitatea de a rdmdne dedicat dorintelor
tale autentice, nu ideilor impuse de societate.

Diferentierea — pornirea de a genera o marcé unicé prin
munca ta — dorinta de a iti manifesta unicitatea in lume.
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Dimensiunea — puterea de a gandi mdret si a extinde in
permanentd dimensiunea viziunii la care aspiri.

Decizia — capacitatea de a stabili cu fermitate care este
telul de urmat si mentinerea pe cale in ciuda tentatiilor care
apar pe parcurs.

Al saselea element al mentalitatii de tip stejar care este
apanajul liderilor face obiectul manuscrisului de fatd. El poate
fi citit si utilizat complet distinct de cdtre oricine doreste sé Tsi
dezvolte competenta de lider de echipd. Dacd a ajuns la tine
separat de carte, iti recomand totusi s@ parcurgi si cartea. Vei
avea astfel o imagine completd a dezvoltdrii mindset-ului de
leadership in plan personal si profesional.



Al saselea D : DELEGAREA

intr-un salon dintr-un sanatoriu, un barbat la vreo 30
de ani stdtea rezemat si privea pe fereastrd la primele raze de
soare. Respira greu, cu r@bdarea unui om obisnuit cu durerea.
Tuberculoza ii tdiase avantul vietii, dar nu si luciditatea. Avea
o privire clard, aproape tdioasd, de contabil care intelegea va-
loarea fiec@rui cent si a fiec@rei decizii.

Usa s-a deschis usor. Celdlalt barbat, fratele sdu de 21
de ani a intrat cu pasi repezi si cu o cutie sub brat — plind de
schite, idei, desene si entuziasm. ,Am o idee care ne va scoate
din nimic” a spus, ,,dar am nevoie de tine.”

Bolnavul nu a intrebat detalii. Nu s-a mirat. Nu si-a expri-
mat indoiala. il cunostea. i stia febra creativd si tendinta de a
se Indr&gosti de imposibil. Stia si cd, fard el, visul ar rdmane o
grdmadd de hartie. Asa cd a fécut ceva nebunesc, impotriva
sfatului medicilor: a iesit din sanatoriu. A doua zi.

Asa cum st& bine povestilor de business americane, au
fnceput dintr-un garaj si au construit o lume. Cel tandr dese-
na, inventa, imagina. Celdlalt se ocupa de finante, de bdnci, de
taxe, de salarii. Si de fiecare datd cénd unul visa imposibilul,
celdlalt transforma visul intr-o linie bugetard.

Dar nu totul a fost armonie.
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intr-o zi, visatorul a decis c& vrea s& detind controlul
asupra numelui sdu. A infiintat o companie separatd. A cerut
redevente de la propria firmd. Fratele lui s-a simtit tréddat. N-a
spus nimic, dar s-a inchis in muncd. Ani la rdnd, cei doi au vor-
bit putin. Dar au continuat sd construiascd impreund. Intr-un
fel tdcut, aproape religios.

Apoi, visdtorul s-a stins. Fard rdmas bun. Fard ca mdcar
sd vadd cu ochii lui locul magic pe care il planificaserd impre-
und.

Fratele rdmas in viatd s-a ridicat. Nu se mai simtea bol-
nav. Se simtea dator. A luat hdrtile, planurile, viziunile si le-a
dus pdnd la capdt. Cand parcul s-a deschis, a ales sd nu-i pund
numele lor de familie. Ci doar pe al fratelui sdu. ,Walt Disney
World”. Apoi s-a retras, cu misiunea indeplinitd.

Aceasta e o poveste despre doi frati care au vdzut lumea
diferit, dar au construit-o impreund. Unul a fost artd. Celdlalt
— structurd. Unul a fost ideea. Celdlalt — executia. intr-o lume
obsedatd de genii, e bine sd-ti amintesti cd magia nu prinde
viata fard cineva care stie sd plateasca facturile.

Cazul lui Roy si Walt nu este nici pe departe singular. in
istoria marilor afaceri, succesul rar apartine unui singur om.
Mai degrabd, el se naste dintr-o tensiune creativd intre doud
forte complementare: una care viseazd si una care constru-
ieste.

in acelasi registru se inscrie si povestea lui William C. Du-
rant, chiar dacd povestea nu este despre cooperare. Durant
a fondat General Motors si era exact genul de vizionar care
aprindea sperante si nelinisti in aceeasi propozitie. A constru-
it un imperiu auto prin fuziuni rapide si promisiuni grandioa-
se, dar a ignorat complet fundamentele financiare care tin in
viatd un conglomerat. De doud ori a fost inldturat din propria
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companie. A fost nevoie de un om ca Alfred P. Sloan pentru ca
GM sd& devind stabild si profitabild’. Sloan nu avea carismd, dar
avea claritate. A introdus conceptul de management descen-
tralizat, a géndit structuri, a organizat pe nivele, pe branduri,
pe responsabilitdti. Dacé Durant era pddurea in fldcdri, Sloan
era inginerul care venea cu planul de reconstructie. impreund
— fdrd s& fi fost vreodatd un parteneriat direct — ilustreazd
imaginea complet& a unui lider vizionar care esueazd férd o
contrapondere operationald.

Un alt exemplu emblematic e cel al lui Thomas J. Stan-
ley si William Danko, autorii cartii ,The Millionaire Next Door”.
Stanley a fost initiatorul cercetdrii, un sociolog care dorea sd
demonteze mitul milionarului excentric. A colectat date, a ana-
lizat stiluri de viatd, dar era mai degrabd un cercetdtor decat
un comunicator. Danko, coautorul, a avut abilitatea sd traducd
acele descoperiri intr-un limbaj accesibil, sd structureze car-
tea, s@ o ducd in zona de marketing. Fard colaborarea dintre
cei doi, ideea nu ar fi avut nici impactul academic, nici succesul
comercial pe care I-a cunoscut.

in Romania, cazul fratilor Pavél de la Dedeman e un stu-
diu contemporan despre forta complementaritatii. Dragos este
figura publicd, cel care vorbeste in numele companiei, géndeste
expansiunea si discutd strategii. Adrian, in schimb, e tdcut, rar
fotografiat, dar esential in gestionarea operationald a retelei.
Este omul care vegheazd asupra echilibrului intern, al procese-
lor, al echipei. Discretia lui e o formd de fortd, pentru cd oferd
stabilitatea pe care fratele sdu se poate baza pentru a gandi
in termenii a ceea ce urmeazd.

Un model similar gdsim siin Franta, in relatia dintre Chris-
tian Dior si Marcel Boussac. Dior a fost revolutionarul estetic
care a redefinit moda feminind dupd rdzboi. Boussac, insd, a
fost magnatul textil care a vazut in el o investitie strategicd.
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L-a finantat, i-a oferit libertate artisticd si infrastructurd de
productie. Fard Boussac, Dior ar fi rdmas un croitor talentat.
Far& Dior, Boussac ar fi rdmas un industrias pragmatic. impre-
und, au creat un simbol.

Ce reiese din toate aceste povesti nu e doar lectia prie-
teniei sau a increderii, ci a unei intelegeri mai profunde: nimeni
nu reuseste singur. Cameron Herold vorbeste adesea despre
aceastd dinamicd, explicnd cé orice antreprenor vizionar are
nevoie de un ,Integrator” — omul care tine ritmul, face sistemul
s& functioneze si protejeazd visul de propria lui instabilitate.
Vizionarul incepe jocul, dar integratorul il castigd". Si in ta-
cerea dintre cei doi se afld, adeseq, cheia unei companii care
dureazd.

in lumina marilor povesti de antreprenoriat, termenul
,delegare” nu mai poate fi privit ca o simpld mutare de sar-
cini de la un om la altul. Ca mindset delegarea este o forma
profunda de incredere constientd, un act de maturitate an-
treprenoriald in care liderul renuntd, temporar sau partial, la
control — nu din sl@biciune, ci din intelepciune.

Este momentul in care visatorul, arhitectul ideii, intelege
cd viziunea sa are nevoie de structurd pentru a prinde viatd.
Cd haosul creativ — fertil cat este — nu poate tine in spate gre-
utatea executiei. Cd, pentru ca lucrurile sé functioneze, cineva
trebuie s le aseze in ritm, in procedurd, in responsabilitate. Nu
pentru a limita visul, ci pentru a-l ancora in realitate.

Walt Disney a delegat cdtre Roy nu doar operatiuni, ci
in fond, si fragmente din propria identitate. Dior a avut cura-
Jjul s&-si incredinteze viziunea esteticd unui industrias cu fler
financiar, intelegénd cd impactul real se produce doar atunci
cand cineva are grijd de formd, livrare si sustenabilitate. Fratii
Pavdl reflectd acelasi principiu intr-o cheie local&, romaneas-
cd: unul expune, celdlalt sustine. Unul trage cdtre viitor, celd-
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lalt tine directia. Complementaritatea devine nu doar utild, ci
vitald.

A delega inseamnd, asadar, s stii cand sa te retragi
strategic pentru a lasa spatiu construirii. inseamna sé re-
cunosti c& visul t&u este mai mare decat capacitatea ta de a-|
implementa singur. Este o alegere intentional& de a construi
impreund. lar aceastd alegere se face nu o singurd datd, ci zil-
nic, cu fiecare responsabilitate cedatd in favoarea unei echipe.

Si tocmai aici se afld esenta: delegarea nu este despre
un singur om. Este despre o echipd. Despre a forma acel nu-
cleu de oameni care nu doar iti executd viziunea, ci o preiau, o
rafineazd, o protejeazd si o duc mai departe decat ai putea tu
vreodatd, de unul singur.

Un principiu pe care il spun adesea in cursurile mele este
acesta: Esti la un singur star distantd in echipa de urmdatorul
palier de performanta in business. Pentru cd uneori, acel salt
nu vine dintr-o idee noud, ci dintr-un om nou — cdruia ii per-
miti, prin Tncredere, sd construiascd visul alGturi de tine.

Dezvoltarea acestui mindset presupune 3 directii mari
de explorare, care pot schimba radical felul in care abordezi
construirea si scalarea unui business:

1. Cine, nu ce

inainte s& decizi ce proiect vrei s& faci, inainte s& devii
rigid pe ideea ta, uitd-te la cine sunt oamenii cu care pornesti
la drum. O echipd& valoroasd poate transforma o idee medie
intr-un succes. O echipd gresitd poate distruge si cea mai ge-
niald viziune.

2. Cine, nu cum
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Cand ai clard ideea, nu te bloca in presiunea de a sti tu
exact cum se face. Nu trebuie sé stii fiecare pas. Trebuie doar
s& ai cu cine sd mergi la drum. Cine-ul potrivit va gdsi solutiile.
Va aduce know-how-ul. Va traduce ideea in executie.

3. Cine, nu cand

Nu-ti seta retragerea sau iesirea din rol dup& un calendar
arbitrar. Nu pleca ,pentru cd asa ai planificat”, ci pentru cd ai
gdsit persoana care poate continua mai bine decat tine.

Asadar, mindsetul de delegare inseamnd s&-ti schimbi
intrebdrile fundamentale. In loc de Ce fac?, intreabd-te Cu cine
fac?. In loc de Cum o rezolv?, intreabd-te Cine poate rezolva
asta?. in loc de Cand ies din rol?, intreab&-te Cine poate duce
mai departe mai bine decéat mine?

De aici incepe transformarea reald a unui lider in con-
structor de echipd. In cele ce urmeazd iti voi oferi idei practice
pentru fiecare dintre cele 3 aborddri.
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La pornire: incepe cu
+GINE?”, nu cu ,,CE?”

Putini autori au influentat géndirea de business modernd
la fel de profund cum a fdcut-o Jim Collins. in cartea Good to
Great, el nu porneste de la o teorie", ci de la o intrebare simpld,
dar fundamentald: De ce unele companii devin exceptiona-
le, iar altele nu? Si, mai important, ce fac diferit liderii acelor
companii care fac saltul catre performanta sustinuta?

Collins aratd cd liderii care construiesc companii excepti-
onale sunt cei care incep cu intrebarea: ,Cine trebuie sd fie in
autobuz?” Pentru ei, succesul incepe cu echipa potrivitd. Nu cu
planul, nu cu produsul, ci cu oameni asezati pe locurile potri-
vite.

Aceastd idee este probabil conceptul numdrul 1 propus de
Collins si are o aplicabilitate foarte mare si in lumea antrepre-
norilor.

in cartea Beyond Entrepreneurship 2.0, versiunea dedi-
catd mai clar antreprenorilor, Collins adapteazd ideea clasicd
a ,oamenilor potriviti in autobuz” la realitatea fondatorilor si
liderilor din companii aflate in crestere.

Antreprenorii sunt tentati sa porneosca cu ,viziunea” sau
wplanul”. Collins spune c& e gresit. in primele faze ale afacerii,
prioritatea nr. 1 nu este strategia, ci oamenii.

11



ANDY SZEKELY

Nu e important incotro merge autobuzul, dacd nu stii pe
cine vreiin el.

Concret: inainte s& definesti clar unde mergi, asigurd-te
cd ai oameni agili, compatibili valoric si dispusi sa invete. Ca-
teva idei cheie pentru a gdsi acesti oameni, propuse de Collins,
sunt urmdtoarele:

1. Cauta caracterul, nu CV-ul

in start-up sau intr-o companie in expansiune, mediul e
instabil. Nu ai nevoie de experti care stiu s& execute perfect
intr-un sistem stabil. Ai nevoie de oameni care pot construi
sistemul.

Cei potriviti in autobuz sunt:
« autonomi, dar nu rebeli
« orientati spre rezultate, dar flexibili

« loiali misiunii, nu pozitiei
2. Cei neportiviti coboara repede

Collins e direct: e mai periculos sa ai oameni slabi de
caracter sau nepotriviti valoric decéat sa nu ai oameni deloc.

Pentru antreprenori, regula devine:
Angajeazd incet, concediaza repede.

Dacd simti cd cineva nu se potriveste, dar iti e team& sd
il inlocuiesti, intreabd-te:

,Dacd as sti ce stiu acum, |-as mai angaja azi?”
Dacd rdspunsul e nu, e timpul pentru o decizie.
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3. Rolurile se ajusteaza,
oamenii potriviti rdman
Tntr—ocompanie?ndezvoltare,pozi‘giileseschimbdfrecvent.
Dar dacaaioameniipotriviti,iipotimutapelocurimaipotrivite.
Ai nevoie de:
« |oialitate fatd de scop, nu fatd de fisa postului
« oameni care cresc odatd cu compania, nu care rezistd

schimbdrii

In concluzie, cea mai importantd decizie strategica
intr-o firmda antreprenoriala nu este ,Ce facem?”, ci ,,Cine
vine cu noi?”

Cand ai echipa potrivita:
« deciziile sunt mai bune
* viteza e mai mare

« stresul e mai mic

lar autobuzul t&u — chiar dacé incd nu stii exact incotro
merge — va fi mai greu de oprit si mai usor de condus.
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Pe parcurs: Stabileste cu
LGINE ?”, nu ,,GUM ?”

in afard de abordarea lui Collins care spune cd intrebarea
,Cu cine?” e mai importantd decdt intrebarea ,,Ce?”, existé si o
altd abordare propusd de autorii Dan Sullivan si Ben Hardy in
cartea Cine, nu Cum".

Concret, una dintre cele mai valoroase schimbdri de per-
spectivd mai ales in anterprenoriat este ca liderul s nu mai
intrebe ,Cum fac asta?”, ci ,Cine poate face asta?”.

Intrebarea ,,cum?” te tine blocat in executie. Iti furd tim-
pul, energia si claritatea. Te face indispensabil in detalii si inutil
in strategie.

intrebarea ,cine?” te elibereazd. Creeazd spatiu pentru
ce conteazd cu adevdrat. It| mut& atentia de la control la con-
struire. It| cere sd qi mcredere sd deﬁnestl bine rezultatul, sa
iti asumi rolul de arhitect, nu de mester.

in loc s& inveti tu un nou sistem, gdseste omul care il
stdpaneste. in loc s& te ocupi personal de fiecare problemd,
formeazd pe cineva care poate duce mai departe. in loc s iti
incarci ziua, elibereaz-o pentru deciziile esentiale.
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Cand intrebi ,Cine?”, nu doar cd rezolvi mai repede, ci
construiesti mai bine. Dezvolti oameni. Iti cresti influenta fard
sA-ti pierzi echilibrul.

Liderii care intreabd ,cine?” in loc de ,cum?” devin mai
clari, mai linistiti si mai eficienti. Liderii care intreabd mereu
»,cum” ajung obositi, ocupati si blocati in nivelul de succes pe
care |-au atins cu ajutorul acestei intrebdri.

Acestea fiind zise, ai observat, probabil, cd atunci cand
intrebi ,,Cine?” in loc de ,,Cum?”, de fapt creezi muncd pentru
alte persoane. De aceeaq, dacé vrei ca oamenii potriviti sd te
ajute sd-ti duci viziunea mai departe, e esential sd investesti
timp si energie in a deveni tu acel ,cine” de care altii au nevoie
pentru a-si atinge obiectivele. Nu incepi prin a cere, ci prin a
contribui. Conteazd& sé ardti clar cé esti dispus sd oferi valoare,
fard sa tii scorul, si cd te intereseazd cu adevdrat o relatie de
parteneriat, nu doar un schimb de servicii.

In esentd, cand construiesti o relatie, e important s& por-
nesti de la intrebarea: ,Ce isi doreste cu adevdrat celdlalt?”
si ,Cum pot contribui eu la acel scop?” O astfel de abordare
necesitd intentie, empatie si o dozd sdndtoasd de planificare.
Nu e vorba doar de conexiuni sau networking, ci de a construi
punti reale, bazate pe respect reciproc si pe dorinta de a cres-
te impreund.
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La ,, final”: Alege pe CINE,
nu CAND ?

n 1982, un tandr pe nume Ron Vachris isi incepea cariera
la Costco ca operator de stivuitor intr-un depozit din Arizo-
na”. Nimic nu anunta cd, peste 40 de ani, avea s& ajungd CEO
al unuia dintre cele mai admirate lanturi de retail din lume. Nu
avea un plan pe 30 de ani, nici o traiectorie scrisd intr-un excel
de HR. Avea insé ceva ce cultura Costco a stiut s& recunoascd
din timp: disponibilitatea de a invdta, etica muncii si capacita-
tea de a forma echipe in jurul valorilor solide.

Ani la rénd, Vachris a crescut in organizatie prin roluri
operationale, comerciale si de leadership regional, iar in 2022
a fost numit COO. Nu pentru cd ,era timpul” sau pentru cd ci-
neva urma s iasd la pensie, ci pentru cd era deja vazut de
colegi ca un lider functional. Cand in 2024 Craig Jelinek, CEO-
ul de atunci, s-a retras, succesiunea a fost atat de fireascd
incat n-a fost nevoie de un comunicat plin de superlative. Ron
Vachris era deja acolo, pregdtit, validat, acceptat.

Sub conducerea lui, in doar primul an, Costco a depd-
sit pragul de 254 de miliarde de dolari in venituri — un record
istoric. Si, mai important, a continuat cultura de incredere si
simplitate care i-a adus loialitatea clientilor timp de decenii.
Vachris nu a preluat doar un birou sau o functie, ci a continuat
o misiune. Nu pentru cd a trecut o datd in calendar, ci pentru
cd echipa avea incredere cd el e omul potrivit.
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Povestea lui e o lectie simpld, dar puternicd: leadershipul
nu apare peste noapte. Se construieste in timp, prin muncd,
expunere, feedback si rezultate. Costco n-a pus o datd in ca-
lendar si abia apoi s-a intrebat pe cine sd pund. Au crescut
omul din timp si, cand a venit momentul, mutarea a fost fireas-
c&. In busmess ca siin sport, nu schimbi juc&torul doar pentru
¢ s-a fécut minutul 60. 1l schimbi cand ai pe cineva care poa-
te continua jocul fard sd pierzi ritmul.

Companiile care trateazd succesiunea ca pe o listd de bi-
fat — ,stabilim o datd, redactédm un document, facem un anunt”
— ajung deseori sd constate, prea tdrziu, cd liderul ,,programat”
nu e pregdtit. KPMG atrage atentia cd succesul intr-o tranzi-
tie de leadership vine din curajul de a alege omul potrivit, nu
din respectarea unui termen arbitrar.! Cei care aleg devreme
si formeazd din timp au sanse mult mai mari sd evite crizele in
momentul preddarii stafetei. Alegerea unui succesor nu e doar
un act de numire — e o decizie care aratd cum gdndeste orga-
nizatia pe termen lung.

Din afard, lipsa unei succesiuni clare se vede imediat. Fi-
nancial Times aratd cd incertitudinea privind viitorul conduce-
rii afecteazé direct increderea pietei.? Investitorii se intreabé
cine vine, dacd e pregdtit, dacd va pdstra directia sau va dera-
pa. Clientii si partenerii simt lipsa de claritate. lar echipa, chiar
dacd nu spune nimic, simte instabilitatea.

De aceeaq, intrebarea relevantd nu este ,pdnd cand rd-
mane actualul lider”, ci ,cine e pregdtit sd ducd mai departe ce
am construit?”. Leadershipul nu se mutd dintr-un birou in altul
intr-o zi anume. Se castigd in timp. lar pregdtirea nu incepe
cand mai sunt trei luni pand la predare. Incepe cdnd vezi pe
cineva cu potential si alegi s@-| cresti.
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Dacd esti antreprenor sau lider de business, poti aplica
aceste idei foarte practic. in primul rénd, alege din timp cine
are potential si oferd-i vizibilitate si responsabilitati reale. In al
doilea rénd, nu astepta o crizd sau o retragere anuntatd ca sd
incepi procesul —incepe-l acum, cénd ai calm si claritate. Si, in
al treilea rdnd, comunicd deschis in echipd despre ce presupu-
ne o tranzitie de leadership, pentru ca oamenii sé nu fie luati
prin surprindere.

Leadershipul nu se predd, se construieste. lar dacd ai gri-

j& de cine vine dupd tine, ai grijd, de fapt, de viitorul afacerii
tale.
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In rezumat:

Al saselea D: Mindset de
delegare

Succesul unei afaceri nu incepe cu ideea sau planul, ci
cu oamenii. Este esential ca un lider s& adune in jurul sdu o
echipd compatibild, agild si loiald viziunii. Oamenii potriviti au
caracter solid, nu doar un CV impresionant. Sunt autonomi, dar
colaboreaz& bine. Sunt dispusi sd invete si s& creascd odatd
cu compania. A avea echipa potrivitd pe locurile potrivite adu-
ce claritate, reduce stresul si creste viteza de executie. Regula
esentialé rdmane simpl&: angajeazd incet, concediazé repede.

Pe mdsurd ce afacerea evolueazd, una dintre cele mai
valoroase schimbdri de perspectivd este sd nu te mai intrebi
,Cum fac asta?”, ci ,Cine poate face asta?”. intrebarea ,,Cum?”
te tine captiv in operational, iti consum& energia si fti blochea-
28 rolul de lider. In schimb, intrebarea ,Cine?” te elibereazé Si
iti permite s& te concentrezi pe constructie, strategie si direc-
tie. Delegarea eficientd presupune sd definesti clar rezultatul
dorit, s& ai incredere in oameni si sd-ti creezi spatiu pentru
decizii importante. in acest proces, nu este suficient doar sd
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ceri ajutor. Este esential sd devii tu insuti un ,cine” valoros
pentru altii — s& contribui autentic, sd oferi valoare férd sd tii
scorul si s& construiesti relatii bazate pe incredere si intentie
comund.

Cand vine vorba de leadership si succesiune, intrebarea
relevantd nu este ,,Cand pleacd actualul lider?”, ci ,Cine este
pregdtit sd ducd mai departe ce am construit?”. Un lider nu se
alege dupd calendar, ci se formeazd in timp. Companiile care
identificd devreme oamenii cu potential si le ofer& vizibilitate,
responsabilitate si sustinere creeazé o culturd de incredere si
continuitate. O tranzitie reusitd nu este un moment, ci rezulta-
tul unui proces. Liderii se valideazd prin actiune si prin incre-
derea pe care o inspird echipei, nu printr-un titlu oferit formal.

Asadar, leadershipul autentic incepe si se dezvolté cu in-
trebarea ,,CINE?”. Nu este doar o formuld de selectie, ci un mod
de a gandi pe termen lung. Cand alegi bine ,,cine”, devine mult
mai clar ce ai de fdcut, cum vei reusi si cand este momentul
potrivit pentru fiecare pas. Mindsetul de delegare este despre
a construi oameni, nu doar despre a impdarti sarcini. Este des-
pre viitorul pe care il creezi investind in ceilalti, incd de azi.
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