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Cum isi organizeaza antreprenorii timpul (diferit de angajati)?
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3 TIPURI DE TIMP

Totusi, antreprenorii care evolueaza inteleg si accepta ca incercarea de a face totul intr-o afacere
in crestere duce la frustrare sisenzatia de coplesire.

Cresterea numarului de clienti sia volumului de activitateii face sa devind iritati la gandul ca au de
facut o multime de lucruri fara prea mare valoare, dar care sunt necesare. In plus, din cauza lipsei
gandirii strategice si a optimizarii operatiunilor, ajung sa faca in continuare lucruri care nu mai
sunt necesare.

Solutia este ca antreprenorul sa elimine periodic activitatile care nu mai sunt necesare, sa delege
activitatile necesare, dar care nu trebuie musai facute de catre ei si sa se concentreze pe acele
sarcini pe care este critic sd le execute.

Tn mod ideal, antreprenorul ar trebui sa facd cat mai putine activitati enervante/ iritante (sau

fascineaza siil motiveaza.

IRITATII PRIORITATI OPORTUNITATI
Tot ce altii pot face mai bine. | | Ceea ce produce Ce ma fascineaza.
cash/venituri.
Ce ma stoarce de energie. Ce va creste multiplicativ.
Ceea ce dezvolta brandul.
Relatii care nu duc nicaieri. Ce Tmi creste stima de
Ceea ce duce la achizitia sine/ viziunea.

de capabilitati.
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De fiecare data cand ai o idee noua, verifica daca intra maiintaiin categoria iritatiilor, apoi daca e
prioritara siin final daca e cu adevarat o oportunitate.

Decide apoice veiface: elimini, delegi sau puiin calendar oritrecidirectla actiune!

FOCUS FUNNEL

OPORTUNITATI

ACUM

Spre deosebire de angajati, care 1si fac agenda cu ajutorul sau impus de catre managerul direct,
antreprenorul decide singur felulin careisi poate organiza timpul.

Drumul catre eliberarea timpului pentru activitati esentiale presupune un proces pe care il
recomand a fifacuttrimestrial:
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PASUL 1

Analizeaza in procente felul in care aloci timpul saptamanal de muncg, intre cele trei
categorii de activitati: Iritante, Importante, Esentiale

PASUL 2

Gandeste-te cum poti sa elimini complet sau sa refuzi sa mai faci cat mai multe dintre
activitatile iritante.

Gandeste-te cum potisa delegi sau automatizezi activitatile importante, dar neesential afi
facute de catretine.

Gandeste-te care sunt activitatile esentiale (care aduc cea mai mare valoare afacerii) pe
careartrebuisalefacicuprecadere.

PASUL 3

Propune-ti o tinta procentuala realista pentru noua configuratie a celor trei tipuri de
activitati. Peste treiluni cum ar trebui sa arate noile procente?

PASUL 4

Stabileste un plan de actiune simplu, care sa te duca la acest rezultat dorit. Eliming, refuza,
deleaga sau automatizeaza.

Reia acest proces trimestrial si, cu ajutorul acestui ritual periodic, vei optimiza timpul
antreprenorial.

MANAGEMENTUL TIMPULUI ANTREPRENORIAL

iN 3 PASI
AZI| 3 LUNI cum?
IRITATII % %
PRIORITATI % %
OPORTUNITATI % %
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